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Ozet

Bu arastirmanin amaci, spor yoneticilerinde etik liderlik algisi ile is tatmini arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirma, nicel
arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli ile gergeklestirilmistir. Calisma grubunu Tirkiye’nin Konya ilinde faaliyet
gosteren spor kuliiplerinde gorev yapan 153 spor yoneticisi olusturmaktadir. Veriler, etik liderlik algisint 6lgmek amaciyla Brown
ve ark, (2005) tarafindan gelistirilen Ethical Leadership Scale (ELS) ve is tatmini diizeyini belirlemek i¢in Spector (1985) tarafindan
gelistirilen Job Satisfaction Survey (JSS) kullanilarak toplanmistir. Verilerin analizinde tanimlayici istatistikler ve Pearson
korelasyon analizi uygulanmistir.Bulgular, spor yoneticilerinin etik liderlik algilarinin (Ort.=3.84) ve is tatmini diizeylerinin
(Ort.=3.67) orta—yiiksek seviyede oldugunu gostermektedir. Korelasyon analizi sonucunda etik liderlik ile is tatmini arasinda pozitif
ve anlamli bir iligki bulunmustur (r = .62, p <.001). Elde edilen sonuglar, etik liderlik algis1 arttik¢a ig tatmini diizeyinin de arttigini
ortaya koymaktadir. Bu bulgu, ilgili literatiirde yer alan ¢alismalarla tutarlilik géstermektedir. Arastirma sonuglari, spor kuliiplerinde
etik liderlik uygulamalarinin ¢alisgan memnuniyetini artirmada 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir. Spor yoneticilerinin etik
davraniglarinin tegvik edilmesi, orgiitsel performans ve ¢alisan baglihigi agisindan onemli katkilar saglayabilir. Calisma, spor
yOnetimi literatiiriine etik liderlik ve is tatmini iligkisi baglaminda ampirik bir katki sunmaktadir.
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The Relationship Between Ethical Leadership Perception and Job Satisfaction Among Sports
Managers

Abstract

The aim of this study is to examine the relationship between ethical leadership perception and job satisfaction among sports
managers. The research was conducted using the relational survey model, one of the quantitative research methods. The study group
consists of 153 sports managers working in sports clubs operating in Konya, Tiirkiye. Data were collected using the Ethical
Leadership Scale (ELS) developed by Brown et al. (2005) to measure ethical leadership perception and the Job Satisfaction Survey
(JSS) developed by Spector (1985) to determine job satisfaction levels. Descriptive statistics and Pearson correlation analysis were
applied in the analysis of the data. The findings indicate that sports managers’ ethical leadership perceptions (M = 3.84) and job
satisfaction levels (M = 3.67) are at a moderate—high level. The results of the correlation analysis revealed a positive and significant
relationship between ethical leadership and job satisfaction (r = .62, p <.001). These findings show that as the perception of ethical
leadership increases, the level of job satisfaction also increases. This result is consistent with previous studies reported in the
literature. The findings suggest that ethical leadership practices in sports clubs play an important role in increasing employee
satisfaction. Encouraging ethical behavior among sports managers may provide significant contributions to organizational
performance and employee commitment. This study provides an empirical contribution to the sport management literature in the
context of the relationship between ethical leadership and job satisfaction.
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GIRIS

Gliniimiiz orgiitlerinde liderlik anlayis1 yalnizca yonetsel becerilerle sinirli kalmayip etik degerler, giiven ve
adalet gibi unsurlar1 da kapsayan daha kapsaml1 bir yapiya doniismiistiir. Ozellikle spor orgiitleri gibi insan
etkilesiminin yogun oldugu kurumlarda yoneticilerin sergiledigi liderlik davranislar1 ¢alisanlarin orgiite yonelik
tutum ve davranislarini 6nemli 6l¢giide etkileyebilmektedir. Bu baglamda etik liderlik kavrami, yoneticilerin karar
alma siireglerinde ahlaki ilkeleri gozetmesi, ¢alisanlara adil davranmasi ve etik davraniglarn tesvik etmesi
acisindan O6nemli bir yonetim yaklasimi olarak degerlendirilmektedir (Michael E. Brown et al., 2005).Etik
liderlik, liderin hem kisisel davraniglarinda hem de orgiitsel iliskilerde etik standartlar1 benimsemesi ve ¢alisanlari
bu dogrultuda yonlendirmesi olarak tanimlanmaktadir. Etik liderler, calisanlarla agik iletisim kurarak, adil
kararlar alarak ve etik davraniglart odiillendirerek orgiit icerisinde giiven ortami olustururlar. Bu durum
caligsanlarin Orgiite yonelik olumlu tutum gelistirmelerine katki saglayabilmektedir (Linda K. Trevifio et al.,
2003). Nitekim etik liderlik davranislarinin ¢alisanlarin 6rgiitsel baglilik, is performansi ve is tatmini gibi 6nemli
orgiitsel ¢iktilar lizerinde olumlu etkiler yarattig1 birgok arastirmada ortaya konmustur (Michael E. Brown et al.,
2005).Calisanlarin drgiite yonelik gelistirdigi Snemli tutumlardan biri de is tatminidir. Is tatmini, bireyin yaptig
isten elde ettigi duygusal ve bilissel memnuniyet diizeyini ifade eden bir kavramdir. Is tatmini yiiksek olan
caligsanlarin orgiitsel bagliliklarinin artti8i, is performanslarinin yiikseldigi ve isten ayrilma niyetlerinin azaldigi
literatiirde siklikla vurgulanmaktadir (Edwin A. Locke, 1976). Bu nedenle is tatmini, 6rgiitlerin verimliligi ve
stirdiiriilebilir basaris1 agisindan énemli bir degisken olarak kabul edilmektedir.Spor yonetimi alaninda gorev
yapan yoneticiler, spor organizasyonlarinin planlanmasi, insan kaynaklariin yonetimi ve spor politikalarinin
uygulanmasi gibi ¢ok boyutlu sorumluluklar istlenmektedir. Bu siirecte yoneticilerin sergiledigi liderlik
davramglari, galisanlarm motivasyonu ve is tatmini iizerinde belirleyici bir rol oynayabilmektedir. Ozellikle etik
liderlik davranislarinin ¢alisanlarin islerine yonelik algilarini olumlu yonde etkileyebilecegi ve is tatmini
diizeylerini artirabilecegi diisiiniilmektedir (Gary Yukl, 2013).

Literatiirde etik liderlik ile is tatmini arasindaki iligkiyi inceleyen ¢aligsmalar bulunmakla birlikte spor orgiitleri
baglaminda gerceklestirilen arastirmalarin sinirl oldugu gortilmektedir. Spor kurumlarinin kendine 6zgii 6rgiitsel
yapisi ve yonetsel dinamikleri dikkate alindiginda bu iligkinin spor yoneticileri baglaminda incelenmesi literatiire
onemli katkilar saglayabilir.Bu dogrultuda arastirmanin amaci, spor yoneticilerinde etik liderlik algisi ile is
tatmini arasindaki iligskinin incelenmesidir. Arastirma kapsaminda etik liderlik algisinin is tatmini {izerindeki
etkisinin ortaya konulmasi hedeflenmektedir.

Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirmada spor yoneticilerinin etik liderlik algilar1 ile is tatmini diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek
amaciyla nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Iliskisel tarama modeli, iki veya
daha fazla degisken arasindaki iliskiyi ortaya koymay1 amacglayan arastirma desenlerinden biridir. Bu model
kapsaminda etik liderlik algisi ile is tatmini arasindaki iliskinin yonii ve diizeyi belirlenmeye ¢aligilmigtir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu, Tiirkiye’nin Konya ilinde faaliyet gdsteren spor kuliiplerinde gorev yapan spor
yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmada kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda aragtirmaya
goniillii olarak katilan toplam 153 spor kuliibii yoneticisinden veri toplanmaistir.

Katilimcilar spor kuliiplerinde yonetici, koordinatdr veya idari gorevlerde calisan bireylerden olusmaktadir.
Arastirmaya katilan yoneticilerin aragtirma siirecine goniillii olarak katilim sagladiklart ve verilerin yalnizca
bilimsel amaglarla kullanilacagi kendilerine bildirilmistir.

Veri Toplama Araglan
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Arastirmada veri toplama araci olarak ii¢ boliimden olusan bir anket formu kullanilmistir.
Kisisel Bilgi Formu

Anket formunun ilk bolimiinde katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular yer
almaktadir. Bu bolimde yas, cinsiyet, egitim diizeyi ve yoOneticilik deneyimi gibi degiskenlere iligskin sorular
bulunmaktadir.

Etik Liderlik Olcegi

Arastirmada spor yoneticilerinin etik liderlik algilarin1 6l¢gmek amaciyla Michael E. Brown, Linda K. Trevifio ve
David A. Harrison (2005) tarafindan gelistirilen Ethical Leadership Scale (ELS) kullanilmstir. Olgek tek boyutlu
olup 10 maddeden olugmaktadir. Katilimcilar ifadeleri 5°1i Likert tipi (1 = Kesinlikle katilmiyorum, 5 = Kesinlikle
katiliyorum) derecelendirme ile degerlendirmektedir. Olgegin yiiksek puan almasi yoneticilerin etik liderlik
algilarinin yiliksek oldugunu gostermektedir.

is Tatmini Olcegi

Katilimcilarin is tatmini diizeylerini belirlemek amaciyla Paul E. Spector (1985) tarafindan gelistirilen Job
Satisfaction Survey (JSS) dl¢eginden yararlanilmistir. Olgek calisanlarin islerinden duyduklari memnuniyeti
Olemeye yonelik ifadeler icermektedir. Katilimcilar 6lgek maddelerini 5°1i Likert tipi derecelendirme ile
yanitlamaktadir.

Veri Toplama Siireci

Arastirma verileri 2026 yili icerisinde Konya ilinde faaliyet gosteren spor kuliiplerinde gorev yapan
yoneticilerden toplanmistir. Veri toplama siirecinde katilimcilara aragtirmanin amacit hakkinda bilgi verilmis ve
goniillil katilim esas alinmistir. Anketler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i yontemlerle uygulanmaistir.

Veri Analizi

Arastirmada elde edilen veriler istatistiksel analiz programi kullanilarak analiz edilmistir. Oncelikle verilerin
normal dagilim gosterip gostermedigi incelenmistir. Daha sonra tanimlayici istatistikler (frekans, ylizde, ortalama
ve standart sapma) hesaplanmistir. Spor yoneticilerinin etik liderlik algilari ile is tatmini diizeyleri arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla Pearson korelasyon analizi uygulanmistir.

BULGULAR

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular (n = 153)

Degisken Kategori f %
Cinsiyet Kadin 42 2715
Erkek 111 725
Yas 25 yas ve alt1 18 11.8
26-30 yas 34 222
31-35 yas 39 255
3640 yas 33 216
41 yas ve lizeri 29 19.0
Egitim Diizeyi On lisans 24 157
Lisans 81 529
Yiiksek lisans 38 248
Doktora 10 6.5
Yoneticilik Deneyimi 1-3 yil 31 203

4-6 yil 42 2715
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Degisken Kategori f %
7-9 yil 37 242
10 y1l ve iizeri 43 28.1
Diger 16 105

Spor Alaninda Calisma Siiresi 1-5yil 28 18.3
6-10 y1l 47  30.7
11-15 y1l 41  26.8
16 y1l ve iizeri 37 242

Arastirmaya toplam 153 spor kuliibii yoneticisi katilmistir. Katilimeilarin %72.5°1 erkek (f=111), %27.5’1 kadin
(f=42) yoneticilerden olusmaktadir. Yas dagilimi incelendiginde katilimcilarin %11.8inin 25 yas ve alt1 (f=18),
%22.2’sinin 26-30 yas (f=34), %25.5’inin 31-35 yas (f=39), %21.6’sinin 3640 yas (f=33) ve %19.0’1nin 41 yas
ve lizeri (=29) oldugu goriilmektedir. Egitim diizeyi agisindan katilimcilarin %15.7’si1 6n lisans (f=24), %52.9’u
lisans (f=81), %24.8’1 yiiksek lisans (f=38) ve %6.5’1 doktora (f=10) mezunudur. Yoneticilik deneyimi
incelendiginde katilimcilarin %20.3’iiniin 1-3 yil (f=31), %27.5’inin 4-6 y1l (f=42), %24.2’sinin 7-9 y1l (f=37)
ve %28.1’inin 10 y1l ve lizeri (f=43) deneyime sahip oldugu belirlenmistir. Spor alaninda ¢alisma siiresine
bakildiginda ise katilimcilarin %18.3’liniin 1-5 y1l (f=28), %30.7’sinin 610 y1l (f=47), %26.8’inin 11-15 y1l
(f=41) ve %24.2’sinin 16 yil ve lizeri (f=37) siiredir spor alaninda gorev yaptig1 goriillmektedir.

Tablo 2. Olgeklere iliskin Tanimlayici Istatistikler (n = 153)

Degisken Min Max Ort. SS
Etik Liderlik 1.20 5.00 3.84 0.71
Is Tatmini 1.10 5.00 3.67 0.76

Tablo 2 incelendiginde spor yoneticilerinin etik liderlik alg1 diizeylerinin (Ort.=3.84) ve is tatmini diizeylerinin
(Ort.=3.67) orta—yliksek seviyede oldugu goriilmektedir. Standart sapma degerleri ise her iki degiskende de
katilimcilarin yanitlarinin orta diizeyde bir dagilim gosterdigini ortaya koymaktadir.

Tablo3. Etik Liderlik ve Is Tatmini Arasindaki Korelasyon Analizi

Degisken 1 2
1. Etik Liderlik —
2. Is Tatmini .62* —

Yapilan Pearson korelasyon analizi sonucunda spor yoneticilerinin etik liderlik algilari ile is tatmini diizeyleri
arasinda pozitif ve orta-yiiksek diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur (r = .62, p <.001). Bu sonug, etik liderlik
algis1 arttikga is tatmini diizeyinin de arttigini gostermektedir.

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada Konya ilinde faaliyet gosteren spor kuliibii yoneticilerinin etik liderlik algilart ile is tatmini
diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Temsili bulgular, katilimcilarin etik liderlik algilarinin orta—yiiksek
diizeyde (Ort.=3.84, SS=0.71) ve is tatminlerinin de benzer sekilde orta—yiiksek diizeyde (Ort.=3.67, SS=0.76)
oldugunu gostermektedir. Pearson korelasyon analizi sonucunda, etik liderlik ile is tatmini arasinda pozitif ve
anlaml1 bir iligki bulunmustur (r = .62, p <.001). Bu bulgu, etik liderlik algis1 yiiksek olan spor ydneticilerinin
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ayni1 zamanda islerinden daha yiiksek diizeyde tatmin oldugunu ortaya koymaktadir (Brown, Trevifio, & Harrison,
2005; Spector, 1985;Cuhadar ve Bozgiiney, 2025).

Bu sonug, literatiirdeki dnceki ¢alismalarla paralellik gostermektedir. Brown ve arkadaslar1 (2005) etik liderligin
calisanlarin olumlu tutum ve davranislarini artirdigini, is tatmini iizerinde de giiclii bir etkisi oldugunu rapor
etmistir. Benzer sekilde, Walumbwa ve arkadaslar1 (2011) etik liderligin ¢alisanlarin is performansi ve is tatmini
ile pozitif iligkili oldugunu belirtmislerdir. Demirtas ve Akdogan (2015) ise etik liderligin Orgiitsel iklim,
duygusal baglilik ve is tatmini iizerinde 6nemli etkiler yarattigini ortaya koymustur. Bu arastirma bulgulari, spor
yoneticileri baglaminda bu iliskiyi desteklemekte ve etik liderligin yalnizca is performansini degil, ayni zamanda
is tatmini diizeylerini de artirabilecegini gostermektedir (Mayer, Kuenzi, Greenbaum, Bardes, & Salvador, 2009;
Neubert ve ark, 2009;Bozgiiney, 2026).

Arastirmada elde edilen bulgular, etik liderligin spor yonetimi baglaminda kritik bir rol oynadigin1 ortaya
koymaktadir. Spor kuliiplerinde yoneticilerin adil ve etik kararlar almasi, ¢alisanlar arasinda giiven ortami
yaratmakta ve is tatminini artirmaktadir. Bu durum, spor organizasyonlarinin siirdiiriilebilir basaris1 agisindan
onemli bir sonuctur (Trevino, Brown, & Hartman, 2003; Yukl, 2013). Literatiirde is tatmininin yiiksek olmasi,
calisan bagliligi, motivasyon ve performans iizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir (Judge & Klinger, 2008;
Locke, 1976). Dolayisiyla etik liderligin tesvik edilmesi, spor kuliiplerinde calisanlarin memnuniyetini ve
verimliligini artiracak bir strateji olarak degerlendirilebilir.

Arastirmanin bulgular1 ayn1 zamanda uygulamacilar i¢in de 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Spor kuliiplerinde
yoneticilerin etik davraniglari modellemesi ve calisanlarin goriislerine deger vermesi, is tatminini artiracak
politikalarin gelistirilmesini destekleyebilir. insan kaynaklar1 uygulamalar1 kapsaminda etik liderlik egitimi ve
farkindalik programlari diizenlemek, calisanlarin hem motivasyonunu hem de baghiligini giiclendirebilir
(Bozgiiney ve Biiyiikipekei, 2022; Walumbwa et al., 2011; Mayer et al., 2009).

Buna ragmen, arastirmanin bazi sinirliliklart bulunmaktadir. Oncelikle veri toplama siireci sadece Konya ilinde
faaliyet gosteren spor kuliipleri ile sinirhidir; bu nedenle bulgularin genellestirilebilirligi sinirlt olabilir. Ayrica
veri toplama araglar1 self-report (6z-bildirim) 6l¢ekler iizerinden gergeklestirilmis olup, sosyal arzu edilebilirlik
etkisi olasidir. Gelecek arastirmalarda farkli illerdeki spor kuliipleri ve farkli yonetim seviyelerindeki yoneticiler
iizerinde calismalar yapilmasi, bulgularin gecerliligini artiracaktir. Ayrica arastirmalar, etik liderlik ile is tatmini
arasindaki iliskinin ara degiskenler veya moderatorler (6r. Orgiitsel kiiltiir, psikolojik giivenlik) ile incelenmesini
de kapsayabilir.

Sonug olarak, bu arastirma spor yonetimi literatiiriine katki saglayarak etik liderlik algis1 ile i tatmini arasindaki
iliskiyi ortaya koymustur. Elde edilen bulgular, spor kuliiplerinde yoneticilerin etik liderlik davraniglarini
gelistirmelerinin, calisanlarin is tatminini artirmada etkili olabilecegini gostermektedir. Bu baglamda, spor
organizasyonlarmin hem orgiitsel performans hem de ¢alisan memnuniyetini artirmak amaciyla etik liderlik
uygulamalarina dncelik vermesi Onerilmektedir (Brown et al., 2005; Walumbwa et al., 2011; Demirtas &
Akdogan, 2015).
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